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1. Argument

Necesitatea elabordrii §i implementsirii prezentei Strategii de Evaluare Internd si Asigurare a
Calitaii (SEIAC) rezidi din imperativele de modernizare a invitimantului profesional tehnic din
Republica Moldova si din dorinta IP Scoala Profesionald din or. Nisporeni de a oferi o formare
profesionald competitivi, adaptati standardelor europene.

Adoptarea acestui document strategic pentru perioada 2026-2030 este sustinutd de urmitoarele
argumente fundamentale:

1. Alinierea la Standardele Nationale de Calitate (ANACECQ)

Intr-un sistem educational aflat in continui reforma, calitatea nu mai este optionald, ci reprezinti
conditia sine qua non pentru acreditarea si functionarea programelor de studiu. Strategia ofera
cadrul metodologic necesar pentru ca institutia si indeplineasci rigorile Standardelor Nationale de
Calitate, asigurdnd o monitorizare transparenti a fiecirui proces educational.

2. Adaptarea la Dinamica Pietei Muncii Regionale

Raionul Nisporeni, prin potentialul su turistic $i economic (zona Codrilor), necesiti fortd de
muncd inalt calificats, in special in sectorul HORECA si al serviciilor. Strategia pune accent pe
parteneriatul cu agentii economici si pe mecanismele de feedback de la acestia, garantind ci
absolventii nostri poseda competente ,,vii”, direct aplicabile la locul de munca, reducind astfel
decalajul dintre oferta educationald si cererea reals a angajatorilor.

3. Centrarea pe Elev si Adult

Prin noile module de microcalificare:

- Bucétar

- Operator introducere, prelucrare, validare date

- Tractorist/tractoristd la masini agricole

scoala se adreseaza unui public divers. Argumentul principal al strategiei este tranzifia de Ia o
evaluare bazatd pe memorare la 0 evaluare bazats pe competente §i performants practica. Strategia
asigurd cd fiecare elev este monitorizat individual, primind suportul necesar pentru a-gi atinge
potentialul maxim.

4. Modernizarea Infrastructurii si Digitalizarea

O sgcoald profesionald moderni nu poate asigura calitate utilizand tehnologii depasite. Prezenta
strategie fundamenteazi necesitatea investifiilor in dotiri tehnice de ultimd generatie si in
digitalizarea proceselor de evaluare (portofolii digitale, feedback prin QR code), oferind
formabililor un mediu de invitare care simuleazs bucatariile profesionale moderne.

5. Responsabilizarea si Dezvoltarea Resurselor Umane

Strategia motiveazii cadrele didactice si maistrii-instructori spre perfectionare continud. Prin
sistemul de asistente la ore, mentorat $i stagii practice la agenti economici, documentul garanteazi
cd resursa umand a institugiei riméne cel mai important pilon al calititii, capabila si transmita nu
doar cunostinte, ci si valori profesionale.

6. Eficienta Economici si Sustenabilitatea

Prin optimizarea proceselor interne si cregterea gradului de satisfactie a beneficiarilor, IP Scoala
Profesionald Nisporeni isi consolideazi prestigiul, devenind prima alegere pentru cursurile de
formare continud in regiune. Acest lucru asigurd o sustenabilitate financiard pe termen lung prin
atragerea de noi cursanii si parteneri de dezvoltare.



Concluzie:

Strategia 2026-2030 nu este doar un document administrativ, ci o foaie de parcurs citre excelenti.
Ea reprezintd pactul institutional intre administratie, cadre didactice, elevi si comunitatea locals,
avind scopul comun de a transforma IP Scoala Profesionald Nisporeni intr-un etalon de
profesionalism si calitate in regiunea Centru.

2. Cadrul normativ

Prezenta Strategie este elaboratd in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si ale
standardelor europene in domeniul asiguririi calititii in educatie:

1. Acte Legislative Nationale;
- Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (cu modific#rile i completirile
ulterioare});
- Codul Muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28.03.2003;
- Legea nr. 110 din 2022 privind Invitamantul Dual (pentru componenta de parteneriat cu
agentii economici).

2. Acte Normative Guvernamentale si Ministeriale:
- Strategia de Dezvoltare ,,Educatia 20307, aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului;
- Hotérérea Guvernului nr. 201 din 2018 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externi a
calitatii In vederea autorizérii de functionare provizorie si acreditdrii programelor de studii i
a institutiilor de invatdméant profesional tehnic;
- Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a institutiilor de invitimant profesional
tehnic secundar;
- Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al meseriilor/profesiilor;
- Standardele Nationale de Asigurare a Calititii stabilite de ANACEC (Agentia Nationali de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare).

3. Standarde si Metodologii Specifice:

- Metodologia de evaluare internd a calitatii, aprobati de Consiliul de Conducere al ANACEC;

- Cadrul Nattonal al Calificarilor (CNC) din Republica Moldova;

- Standardele ocupationale §i Standardele de calificare pentru meseriile studiate in institutic

- Ghidul de aplicare a Sistemului de Credite de Studii Transferabile in invitimantul profesional
tehnic.

4, Referinte Internationale:

- Cadrul European de Referintd pentru Asigurarea Calitatii in Invifimantul si Formarea
Profesionald (EQAVET);

- Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitdtii in Spatiul European al
Invatamantului (ESG).

3. Documente Interne (IP Scoala Profesionald Nisporeni):

- Statutul Institutiei Publice $coala Profesionald, or. Nisporeni;
- Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala (PSDI);

- Regulamentul de ordine interioari al institutiei.



3. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Diversitatea Ofertei Educationale: Institutia
acoperd meserii solicitate in regiune (Alimentatie
publicd, Mecanicd, Constructii etc.), oferind
optiuni multiple pentru tinerii din raion.

- Stabilitatea Corpului Didactic: Personal
calificat, cu experientd pedagogicdi si de
specialitate, care locuieste in regiune, asigurind
continuitatea procesului educational.

- Management Participativ: Structuri functionale
(Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
CEAC) care colaboreazi activ in luarea deciziilor
strategice.

- Relatii Consolidate cu APL: Parteneriat solid
cu Administratia Publicid Locali din Nisporeni,
facilitind implicarea scolii 1n  proiectele
comunitare.

- Bazid Materiali in Curs de Modernizare:
Existenta unor ateliere proprii si a spatiilor de
cazare (cdmin) care pot atrage elevi din satele
invecinate.

- Resurse Digitale Neuniforme: Discrepants intre
competentele digitale ale cadrelor didactice si
necesitatea implementarii instruirii hibride san a
evidentei electronice.

- Uzurd Fizicd a Echipamentelor: O parte din
utilajele de instruire practica (In special in
sectoarele tehnice) sunt de generatie veche,
nealiniate cu tehnologiile actuale ale agentilor
economici.

- Sistem de Monitorizare a Carierei: Absenta
unui mecanism automatizat de urmdrire a traseului
profesional al tuturor absolventilor la nivel de
institutie.

- Finantare Extrabugetari Redusi: Dependenti
ridicati de bugetul de stat si o capacitate inci
limitatdi de a genera venituri din vénzarea de
produse (vinul Crescendo) proprii sau prestarea de
servicii contra cost.

Riscuri

Oportunititi

- Factorul Demografie: Reducerea continui a
numdrului de tineri in mediul rural si migratia
familiilor, ceea ce duce la sciderea anuali a
numarului de candidati la admitere.

- Dezechilibrul  Pietei  Muncii:  Salariile
neatractive oferite de unii angajatori locali i
determind pe absolventi si piriseascd domeniul
sau tara imediat dupa calificare.

- Cresterea Costurilor de fntre!:inere: Preturile
ridicate la energie si materiale consumabile pot
afecta bugetul alocat.

- Imaginea invﬁ;ﬁmﬁntului Profesional:
Perceptia incd distorsionatd a societitii asupra
scolilor profesionale, fiind adesea considerate o
»a doua optiune” fati de licee.

- Cadrul National de Acreditare (ANACEC):
Procesul de acreditare functioneazi ca un motor de
auto-organizare §i de ridicare a standardelor
interne.

- Invitimantul Dual ca Prioritate Nationala:
Extinderea parteneriatelor duale permite utilizarea
bazei materiale a marilor companii fars investitii
majore din partea scolii.

- Fonduri Europene si Proiecte Transfrontaliere:
Oportunitatea de a accesa granturi (Erasmust,
proiecte de dotare) pentru modernizarea
infrastructurii.

- Cererea de Calificiri pe Tot Parcursul Vietii:
Potential ridicat de a atrage populatia adultd din
Nisporeni pentru cursuri de scurti durati
(recalificare/microcalificare).

Institutia va gestiona punctele slabe prin reinstruire interni (peer-learning) si prin prioritizarea investitiilor
in Digitalizare §i Echipamente in primii doi ani ai planului strategic (2026-2028). Amenintirile externe vor fi
atenuate prin flexibilitate curriculard §i prin transformarea scolii intr-un hub comunitar de invitare pe tot
parcursul vietii, deschis nu doar tinerilor, ci intregii populatii active din Nisporeni




4. Obiective strategice

OBIECTIVE STRATEGICE (2026-2030)

Insertie
Profesionali

Nr. Domeniul Obiectivele strategice

crt

1. | Managementul | « OS 1.1: Consolidarea sistemului de management al calitatii (SMC):
Calitatii si Implementarea si actualizarea anuali a procedurilor de autoevaluare
Dezvoltare internd in proportie de 100%, conform standardelor ANACEC,
Institutionala pentru toate programele de studiu.

«OS 1.2: Digitalizarea administrativi: Trecerea la monitorizarea
digitald a progresului scolar $i a managementului documentelor in
proportie de 80% péni n anul 2029,

+ OS 1.3: Transparenta decizional: Publicarea anuali a Raportului de
Evaluare Internd (RAEI) si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
pe site-ul/pagina oficiali a institutiei.

2. | Procesul +OS 2.1: Modernizarea metodologiilor de predare: Instruirea a 100%
Didactic si din cadrele didactice §i maistrii-instructori n utilizarea metodelor
Evaluarea interactive si centrate pe elev, adaptate educatiei adultilor si tinerilor,
Competentelor | «OS 2.2: Evaluarea bazati pe performantd: Cresterea ponderii

probelor practice si a evaludrilor de tip ,,portofoliu de competente”
la toate modulele profesionale, atingdnd un nivel de 70% din
ponderea notei finale.

+OS 2.3: Relevanta curriculari: Revizuirea anuali a ofertelor de
microcalificare si a proiectarilor didactice in parteneriat cu cel putin
3 agenti economici pentru fiecare profil de formare.

3. | Resurse Umane | +OS 3.1: Perfectionarea maistrilor-instructori: Asigurarea participarii
si Formare a cel putin 50% din personalul de instruire practici la stagii de
Continui formare direct la agenti economici (in productie) pentru actualizarea

cunostintelor tehnologice.

+OS 3.2: Mentorat si sustinere: Dezvoltarea unui program intern de
mentorat pentru cadrele didactice debutante, vizand reducerea
fluctuatiei de personal in primii ani de activitate.

4. | Infrastructurd | «OS 4.1: Modernizarea atelierelor: Atingerea unui grad de dotare de
si Bazi minim 90% conform standardelor minime de dotare pentru toate
Tehnico- meseriile acreditate, prin achizifii anuale planificate.

Materiala +OS 4.2: Securitate si sindtate: Asigurarea unor conditii de munca si
invégare conform normelor de protectie a muncii si igiend 1n toate

laboratoarele si atelierele institutiei (rata incidentelor = 0).
S. | Parteneriat i | «OS 5.1: Extinderea Invifimantului Dual; Cresterea numirului de

elevi cuprinsi in sistemul dual cu 5% anual, prin semnarea de noi
acorduri de colaborare cu agenti economici din regiunea Nisporeni.

+OS 5.2: Monitorizarea absolventilor: Implementarea mecanismului
de urmdrire a traseului profesional (,,Tracer Study”) pentru 100%
dintre absolventi, cu scopul de a atinge o raté de angajare tn domeniu
de minim 70%.




Aceastd planificare este structurata pe Ciclul Calitatii (Planificd-Executa-Verifici-Actioneazs)

5. Proiectarea si planificarea activititilor de evaluare si asigurare a

calititii

si este defalcati pe ani, oferind o foaie de parcurs clari pentru management i CEAC.

PLANIFICAREA CALENDARISTICA A ACTIVITATILOR DE EVALUARE SI

ASIGURARE A CALITATII (2026-2030)

Acest compartiment vizeazi
modul in care conducerea scolii
transform3 calitatea dintr-o
obligatie birocratici intr-o
practici zilnica.

Asigurare a Calitiitii

Nr. Compartimentul Domeniul Actiuni

crt

1 MANAGEMENTUL Functionalitatea 1. Reconfigurarea
INSTITUTIONAL S1 CEAIC (Comisia de | comisiei pentrua
CULTURA CALITATII Evaluare Internd si| include un reprezentant

al agentilor economici

locali, pentru a valida

relevanta instruirii.
2. Planificarea a 4
sedinte anuale
tematice: (1)
Planificare, (2)
Monitorizare proces,
(3) Analizi rezultate
examene, (4) Raport
anual (RAEI).

* Sistemul
Documentar;

2.

1. Digitalizarea bazei
de date: toate
procedurile
operationale (PO) vor
fi stocate pe un server
intern accesibil
profesorilor.

Actualizarea
Manualului Calitatii
pentru a include
proceduri specifice
noilor microcalificiri
{(Bucétar, operator la
masini agricole,
operator introducere,
prelucrare si validare
date etc - module
separate),

Comunicarea Interni

1. Implementarea

»Zilei Transparentei”,
unde rezultatele
autoevaludrii sunt
prezentate elevilor si




périntilor sub formi de
infografice simple

RESURSE UMANE §I
DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Calitatea educatiei depinde
direct de competenta cadrelor
didactice si a maistrilor-
instructori

Formarea Continuj

1.Stabilirea unui grafic
de formare prin care
fiecare cadru
didactic s
acumuleze cele 20
de credite
obligatorii la fiecare
3 ani, cu accent pe
module de pedagogie
a adultilor pentru
cursurile de
microcalificare.
2. Stagii practice
pentru maistrii-
instructori:
Obligativitatea ca
maistrii-instructori si
efectueze un stagiu de
2 sdptdmani la un
agent economic (de
exemplu la meseria
Buciitar si efectueze
un stagiu de 2
sdptdmani/an intr-un
restaurant de top
pentru a invéta tehnici
noi de plating si
utilizarea utilajelor
moderne),

Sistemul de Mentorat

1. Cadrele didactice
Cu  experienti vor
monitoriza  profesorii
debutanti prin asistente
la ore (minim 2/luni),
urmate de fise de
feedback constructiv,
nu doar de notare

PROCESUL DE PREDARE-
INVATARE SI EVALUARE
Acesta este nucleul strategiei,
axat pe transformarea elevului in
specialist

Modernizarea
Curriculari

1. Adaptarea
proiectiirilor de lungi
durati la realitatea
pietei muncii.

Evaluarea Centrati pe
Competente

1. Tranzitia de la
teste de memorare la
evaluiiri bazate pe
performanti. 70% din
nota finald va proveni
din proba practicd

Suport pentru Elevi

1.  Implementarea
unui  program  de
recuperare pentru




elevii din  grupuri
vulnerabile (prevenirea
abandonului gcolar) si
a unui program de
excelenfd pentru cei
care  participd la
concursuri

profesionale {ex:
,.Houte Couture”
»Junior gastronomic”).

INFRASTRUCTURA SI
MEDIUL DE INVATARE
Fara utilaje moderne, instruirea
practicé riméne teoretici

Planul de Dotare

(2026-2030)

Anii 2026-2027:
Modernizarea
infrastructurii prin
reparafia capitald a
acoperisului -
garantind un mediu de
invatare sigur, salubru
si protejat Impotriva
factorilor de degradare.
Anii 2027-2028:
Termoizolarea
peretilor exteriori -
prioritate strategicd de
eficientizare
energeticd, menitd si
optimizeze  costurile
operafionale §i  s3
asigure un  confort
termic sporit in spatiile

educationale ale
institutiei.

Anii 2029-2030:
Amenajarea caii

principale de acces si a
curtii  institufiel cu
pavaj, pentru
asigurarea unui mediu
exterior  estetic  si
confortabil

Securitate si Igieni

Auditul semestrial al
sigurantei la locul de
munci in ateliere.
Asigurarea tuturor
consumabilelor
necesare penfru ca
formabilii adulfi si
poaté exersa retetele de
sosuri §i supe fard
restrictii de materie
primé




RELATIA CU

AGENTII ECONOMICI SI
INSERTIA PROFESIONALA
Succesul scolii este mésurat prin

salariile si angajarea
absolventilor

Invitimantul Dual

Identificarea a cel putin

3 agenti economici din
raionul Nisporeni dispusi
53 semneze contracte de
invdtdmant dual, unde
elevul petrece 70% din
timp Tn companie

Monitorizarea
Absolventilor

Crearea unei baze de date
pentru a urmdri unde s-au
angajat elevii st ce
dificultdti au intdmpinat
in primele luni de munci

Feedback de
Angajatori

fa

Chestionarea anuald a
patronilor de restaurante
despre nivelul de
pregétire al absolventilor
nostri si ajustarea
instruirii In functie de
sugestiile lor

MECANISME DE
REVIZUIRE SI
IMBUNATATIRE
CONTINUA

RAEI (Raportul
Anual de Evaluare
Interni)

Acesta nu va fi doar o
listd de cifre, ci va
contine un Plan de
Misuri Corective clar:
Cine, Ce face si Pdnd
cdnd pentru a repara
punctele slabe
identificate

Benchmarking

Vizite de studiu la alte
scoli profesionale din
tard sau de peste hotare
(proiecte Erasmust)
pentru a prelua bune
practici In asigurarea
calitafii




