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I. ARGUMENT
Elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare strategica a institutiei de invatamant (PDS) a

devenit o conditie indispensabild a activitatii manageriale, deoarece acest document asigura cresterea
calitatii, a eficientei si a echitatii sistemului de educatie, a gradului de autonomie a institutiei, precum si
responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate. Misiunea invatamantului profesional
tehnic este de a raspunde nevoilor specifice de formare profesionala a beneficiarilor, dar si nevoilor de
dezvoltare sociald si economica a tarii. Pentru a obtine un asemenea rezultat, institutiile de invatamant
trebuie sd se orienteze spre atingerea performantei si sa se concentreze pe nevoile elevilor si ale pietei
muncii, pe cerintele actuale si viitoare ale societatii.

Planul de dezvoltare strategica a IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni:

e reflectd politica educationald si, prin dezvoltarea institutiei de Invatamant, asigurd realizarea
acesteia;

e este un instrument de promovare a unui management bazat pe principiul culturii calitatii;

e cste documentul care permite si creeazd contexte concrete nu numai pentru buna functionare a
institutiei de invatamant, dar, in mod prioritar, pentru dezvoltarea acesteia;

e creeaza conditii de participare plenara in dezvoltarea institutiei a tuturor actorilor interesati: elevi,
cadre manageriale si didactice, parinti, agenti economici etc. Implicarea lor devine constienta, iar
obiectivele — comune si importante pentru toti. Creste gradul de responsabilitate pentru procesul de
implementare si pentru rezultat.

Planul de dezvoltare strategica a institutiei este un instrument cu multiple functii. In baza acestuia:

emembrii echipei manageriale 11 organizeazd activitatea, stabilindu-si prioritatile, in pofida
demersurilor de rutina; organizeaza $i motiveaza personalul; monitorizeaza performantele institutiei,

e Comisia institutionald pentru calitate monitorizeazad performantele institutiei si isi proiecteaza
activitatea;

e personalul institutiei (cadrele didactice si cele auxiliare) isi face o idee mai precisa despre rolul pe
care il are;

e reprezentantii organelor ierarhic superioare, explorand informatia privitoare la prioritatile institutiei,

planifica mai eficient distribuirea resurselor de dezvoltare; efectueaza evaluarea externa a succeselor

institutiei;

e agentii economici se implica in proiecte comune cu institutia;

eclevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare ale scolii, se pot antrena in

realizarea lor.
Planul de Dezvoltare a IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni are ca scop eliminarea punctelor slabe,
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate; Inldturarea amenintirilor sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor
oferite de mediul extern. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite de comisii,
de compartimentele functionale ale unitatii, precum si de rezultatele sondajului efectuat in randul
elevilor si agentilor economici — parteneri traditionali ai institutiel.

Performantele obtinute in ultimii ani de IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale concrete, reale, viabile.



II. MISIUNEA INSTITUTIEI
,, Viitorul apartine celor ce cred in frumusetea propriilor vise”

(Eleanor Roosevelt)

IP Scoala Profesionala din Nisporeni este o institutie de invatdimant profesional tehnic, parte
componentd a sistemului de invatamant profesional tehnic din Republica Moldova, ce desfasoara
activitatea instructiv-educativa in baza Codului educatiei, Cadrului national al calificarilor, conform
standardelor de acreditare elaborate de ANACEC, in corespundere cu Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic secundar, Statutul IP Scoala
Profesionald din or. Nisporeni si ale actelor normative aprobate la nivel institutional.

Misiunea de baza a IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni se realizeaza prin:

» Instruire interactiva ce formeaza un elev inteligent, creativ si liber, capabil sa se adapteze la
conditiile de schimbare ale vietii, sa se incadreze Intr-o societate dinamica de tip european,
dezvoltarea continud a abilitatilor, competentelor si aptitudinilor profesionale in conditii si spatii
scolare dotate corespunzator tehnologiilor moderne;

» Formarea si dezvoltarea unui muncitor calificat in domeniile de formare profesionala oferite de
institutie, capabil sd-si sporeasca calitatea vietii prin adaptare la cerintele pietei muncii, competitiv
prin crestere profesionala continua;

» Consolidarea bazei materiale si tehnice a institutiei, la toate programele de formare profesionala,
acordand atentie deosebita profilului agrar al institutiei;

» Crearea conditiilor optime de activitate si recreere pentru angajati si beneficiari, prin valorificarea
potentialului fiecaruia.

Institutia de invatamant isi desfasoara activitatea In baza unor principii acceptate si respectate de
intregul colectiv:

¢ principiul continuitatii si al imbundtatirii continue - se realizeaza o instruire interactiva,
formand elevi capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa isi ghideze propria cariera;

¢ principiul aborddrii_integraliste - se promoveaza educatia in spiritul muncii, al valorilor
culturale nationale, formand cetateni activi si responsabili, capabili sa isi sporeasca calitatea
vietii si sd se integreze cu succes intr-o societate dinamica;

¢+ principiul consensului national - asigura un invatamant performant, axat pe profesionalism si
responsabilitate, cu scopul pregatirii muncitorilor calificati din diferite grupuri sociale, etnice,
culturale in concordanta cu exigentele unei societati democratice.

In consolidarea si dezvoltarea componentelor misiunii activitatea IP Scoala profesionala din or.
Nisporeni se axeaza pe valorile deja consacrate in evolutia sa:

v" Profesionalism si performanta;
v' Transparenta si responsabilitate;
v Colaborare reciproca;
v

Respectul fatd de personalitate ;



v" Dreptul la opinie.

Institutia de Tnvatamant creaza conditii optime de studii prin implementarea curriculumului modular si
a tehnologiilor educationale moderne.

implicarea si participarea la programe si proiecte de cooperare de nivel regional, national si
international.

Institutia de invatdmant garanteaza calitatea formarii profesionale initiale prin dezvoltarea
parteneriatelor cu agenti economici de rang regional, national si international.

I11. VIZIUNEA INSTITUTIEI

IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni este o institutie competitiva, moderna, ce asigura conditii
pentru un mediu educational incluziv pentru toti elevii, inclusiv cei cu CES, asigura formarea
competentelor profesionale, dar si moral-civice pentru a se integra cu succes in mediul social
economic prin valorificarea relatiilor cu factorii educationali si comunitari.

In acest context viziunea institutiei se caracterizeaza prin:

Realizarea unui proces educational centrat pe elev, orientat spre valorificarea potentialului
individual al fiecarui elev, spre formarea competentelor profesionale si dezvoltarea personala,
asigurand cresterea procentului de absolventi ce obtin o calificare Tnalta.

Astfel, tindem spre angajarea in cAmpul muncii, la nivel local si national, a absolventilor scolii in
proportie de 60% la meseriile agrare si 70% la alte programe de formare profesionala cu o cota de
raspandire mai mare pe piata muncii: bucatari, operatori domeniul TIC, cusatori, datoritad cresterii
calitatii instruirii.

Cresterea anuala a numirului de cadre didactice, preocupate pentru perfectionare si formare
continua, competitivitate, care dispun de conditii favorabile, climat pozitiv pentru activitate si

motivate pentru atestare la grad didactic in crestere (la finele implementarii Planului strategic actual
60% - gradul didactic I, 30% - gradul didactic II).

aplicarea eficienta a managementului participativ la toate nivelele;

infrafrastructura moderna, care asigurd conditii adecvate desfasurdrii cu succes a procesului
de instruire teoreticd si practica a elevilor si exersarii competentelor profesionale in laboratoare
cu utilaj si echipament performant, transformarea lotului didactic experimental la meseriile din
domeniul agriculturii intr-un ,,laborator”’-model, conform standardelor europene;

parteneriate prolifice cu mediul educational si de afaceri. Asiguram prioritati pentru plasarea pe
piata muncii a muncitorilorr calificati in meseria ”Viticultor-vinificator- Pomicultor”;

promovarea programelor pentru initierea procesului de formare initiala, recalificare si formare
profesionald a somerilor si a altor categorii sociale;



dezvoltarea potentialului institutiei pentru invatamantul dual in colaborare cu mediul
economic de profil la programele de formare profesionala din domeniul agrar: tractorist, viticultor,
vinificator, cultivator de bacifere.

incadrarea in programe, proiecte internationale.
Obiectivele activitatii institutiei:
e Promovarea imaginii si cresterea prestigiului institutiei;

e Dezvoltarea, modernizarea bazei materiale a institutiei in scopul promovarii unui act educational
de calitate, prietenos si stabil,;

e Imbunatatirea calitatii procesului de predare/invatare/evaluare, asigurarea sanselor tuturor elevilor,
ghidarea pentru o societate in schimbare;

e Dezvoltarea unui sistem educational incluziv pentru elevii cu CES.

e Eficientizarea activitatii Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de administratie,
Consiliului elevilor prin prisma unui management transparent si de calitate;

e Monitorizarea si evaluarea intregii activitati in baza indicatorilor specifici: rata de participare, grad
de cuprindere, rata de abandon, procentul reusitei,

e Implicarea cadrelor didactice in cadrul unor diverse forme de perfectionare profesionala;

e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC, precum si utilizarea lor ca instrument de invétare si
perfectionare profesionala;

e Asigurarea unui climat de munca prietenos si eficient in favoarea beneficiarilor.

IV.INFORMATII GENERALE DESPRE INSTITUTIE.

4.1. Reorganizirile institutiei

Institutie de invatamint profesional tehnic secundar Anul fondarii
Scoala profesionala, or. Nisporeni 1978
adresa postald telefon fax

MD6401, or. Nisporeni, str. Suveranitatii 12 026422297 026423556
e-mail Web
spnisporenil978@gmail.com spnisporeni.md
Scoald Tehnica Profesionald nr.30 Hotararea Sovetului Suprem al RSSM
Hotararea Guvernului nr. 688 din
la Tehnica Profesionala nr.
Scoala Tehnica Profesionala nr.80 09.10.1995
. 9 : . Hotararea Guvernului nr.1371 din
Scoala Profesionald, or. Nisporeni 17.11.2003



mailto:spnisporeni1978@gmail.com

4.2. Organigrama IP Scoala Profesionald din or. Nisporeni
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4.3. Scurt istoric

Fondatd in anul 1978, pe parcursul reorganizarilor se contureaza profilul agrar al scolii, tindnd cont de
specificul zonei, dar si al intregii republici. Din aceste considerente, ne-am orientat spre proiecte si
parteneri ce sustineau crearea unei baze tehnico-materiale de dezvoltare a ramurilor din agricultura:
viticultura, vinificatie, pomiculturd, mecanizarea agriculturii, transport, cultivarea pomusoarelor. In
baza mai multor proiecte cu parteneri internationali s-a plantat un lot de vita de vie experimental, S-au
dotat un laborator de viticultura, un laborator de vinificatie, un microlaborator de procesare a
strugurilor pentru meseria conexa ,,Viticultor-vinificator-Pomicultor”.

Vinul de marca ,,Crescendo” a fost expus la expozitiile nationale si internationale de degustare a
vinurilor si am obtinut medalii de aur si argint.

Din anul 2016 implementam invatdmantul dual: in parteneriat cu I.C.S.  NIRES INTERNATIONAL”,
am admis la studii prima grupa de elevi-ucenici la meseria ,,Cizamr-confectioner incaltaminte la
comandd”. Cadrele didactice din scoald au elaborat planul de Tnvatdmant si curriculumul la aceasta
meserie, fiind un model si pentru scoli cu profil similar.



Prin formare duala pregatim si muncitori la meseria ,,Cusatoreasa”, industria usoara in parteneriat cu
SA ,,Codreanca” din or. Nisporeni.

In perioada 2021-2024, cu sprijinul administratiei IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni, au fost
implementate mai multe proiecte finantate de USAID prin Programul ,,Agricultura Performanta in
Moldova”, orientate spre modernizarea bazei didactice si practice, crearea unui lot demonstrativ pentru
culturile bacifere, digitalizarea procesului de instruire si dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor,

.......

calitatii studiilor oferite.

Paralel, s-a dezvoltat baza didactica si tehnica pentru formarea bucatarilor, operatorilor pentru suportul
tehnic al calculatoarelor prin dotarea laboratoarelor performante prin finantarea complimentara
acordatd de MEC.

Scoala dispune si de un suport pentru odihna si agrementul elevilor in timpul liber: sala sportiva, teren
sportiv, aparate de gimnastica puse la dispozitia orelor si cercurilor de sport din scoala, sala de
festivitati pentru organizarea activitatilor extradidactice, punct medical cu un asistent medical calificat
care se ingrijeste de igiena si sdnatatea elevilor, biblioteca dotata cu calculatoare si un fond de literatura
de specialitate si artistica suficient pentru cresterea profesionala a elevilor si constientizarea valorilor
general-umane.

Caminul nou cu o capacitate de 320 locuri, dat in exploatarea in 2016, asigura un trai decent si conditii
foarte bune pentru odihna elevilor. La fiecare etaj existd sald de calculatoare si camere de odihna.
Elevii beneficiaza de apa calda si dusuri, lavoar si grup sanitar in fiecare sectie, bucatarie dotata.




Resursele umane ale institutiei permit instruirea calitativa a elevilor 1a toate meseriile, astfel avem 11
cadre didactice cu gradul didactic unu, 10 - profesori si maistri-instructori avand gradul doi didactic, 5
cadre didactice sunt in proces de pregatire.

Anual, contingentul de elevi se incadreaza in limitele a 300-350 de elevi, preponderent din zona
raionului Nisporeni, dar si Hancesti, Ungheni, Straseni, Calarasi.

V. PROFILUL ACTUAL AL INSTITUTIEI

Domeniul de formare profesionala:

0812 Horticultura
08121.3-08121.4 Viticultor-vinificator/viticultoare-vinificatoare - 3 ani
Pomicultor/pomicultoare
08121.2 Cultivator-procesator/cultivatoare-procesatoare de bacifere 2 ani
Domeniul de formare profesionala:
1041 Servicii de transport
10411.14-10411.13 | Tractorist/tractorista - Operator/operatoare la magini agricole | 3 ani
10411.14 Tractorist/tractorista 2 ani

10411.13

Operator/operatoare la masini agricole

Formare duala,
2 ani

Domeniul de formare profesionala :

1013 Servicii hoteliere, restaurante si alimentatie publica

10132.1-10131.3 Bucatar/bucatareasa - Chelner/chelnerita 3ani
10132.1 Bucatar/bucatareasa 2 ani
Domeniul de formare profesionala:
0611. Utilizarea calculatorului
06111.1-06111.2 Operator/operatoare pentru suportul tehnic al calculatoarelor - | 3 ani
Operator/operatoare introducere, validare si prelucrare date
06111.1 Operator/operatoare pentru suportul tehnic al calculatoarelor | 2 ani
Domeniul de formare profesionala :
0723 Textile (imbriacaminte, incaltiminte si articole din piele)
07231.5 Cusator/cusatoreasa (cusatoare) in industria usoara Formare duala,

2 ani

5.1. Programe de formare profesionali

Toate programele de formare profesionala au fost acreditate de catre ANACEC in anii 2022-

2024.




5.2. Resurse umane

Unul dintre obiectivele prioritare ale echipei manageriale este constituirea unui colectiv de cadre
didactice bine pregatite, de inalt profesionalism, deoarece pilonul de baza al reusitei activitatii unei
institutii de invatamant il reprezinta factorul uman.

Cadrele didactice titulare, prin cumul intern/extern sunt angajate conform statelor de functii ale
personalului didactic. Statele de functii sunt intocmite anual, tindndu-se cont de planurile de
invatamant si normele didactice.

Colectivul didactic al IP Scoala Profesionala din or. Nisporeni este constituit din 26 de persoane, dintre
care 24 de titulari, 2 cadre didactie cumulari. Personalul tehnic este format din 32 de persoane.

Cadrele didactice dispun de o pregatire profesionalda de specialitate cu studii respective la fiecare
disciplina si meserie, care le permite sa facad fata cerintelor didactice pentru formarea competentelor
profesionale de baza si de specialitate. Majoritatea cadrelor didactice manifesta o atitudine responsabila
si profesionala vizavi de activitatea pe care o desfasoara. In ultimii 5 ani, un aport deosebit la formarea
cadrelor didactice si a celor manageriale din IP Scoala Profesionald din Nisporeni au avut-0 cursurile
de instruire si perfectionare oferite de UTM, IFC, CEITI precum si instruirile si training-urile din
cadrul proiectelor CEDA, PUM, GIZ, USAID/APM.

Numarul cadrelor didactice calificate permite formarea profesionald initiala a elevilor la toate cele
cinci domenii de formare profesionald din oferta institutiei. Relatiile interpersonale din cadrul
institutiei se bazeaza pe colaborare, spirit de echipa si comunicare eficienta.

Cadrele didactice si manageriale, anul de studii 2025-2026

Categorii de personal didactic

1 Personal cu studii superioare 18
2 Profesori, maistri-instructori, grad didactic | 11
3 Profesori, maistri-instructori, grad didactic Il 10
4 Conceptori de curriculum si programe specializate | 4
5 Absolventi ai cursurilor de perfectionare 9
6 Specialisti recalificati 2
Cresterea ascendenta a gradelor didactice

Anii de studii Numarul cadrelor | Gradul didactic | Gradul didactic Fara grad

didactice unu doi didactic
2022-2023 27 9 15 3
2023-2024 27 12 13 2
2024-2025 25 11 9 5
2025-2026 26 11 10 5




ig 0 2022-2023
10 W 2023-2024
Numarul Gradul didacticGradul didacti@ra grad didactic 0 2025-2026
cadrelor unu doi
didactice
Caracteristica de virsti a angajatilor:
Nr | Virsta Numarul persoanelor angajate, din ei:
Total Profesori Maistri- Personal
instructori auxiliar
1 Pana la 30 4 3 1
2 31-40 de ani 8 3 1 4
3 41-50 de ani 9 5 2 2
4 51-59 de ani 24 2 3 19
6 De la 60 in sus 4 1 1 2
Varsta pensionara 16 2 3 11
7 Virsta medie 48
5.3. Contingentul de elevi
Dinamica admiterii elevilor pe meserii
2022 2023 2024 2025
N : 5 > |3 |»> |3 |» | & |2
Meseria = o S o S o S a
dfo = |3 |3 |3 |3 |3 | |3
8 | |8 |® |8 | |8 |®
1 | Bucatar/bucatateasa 25 |25 |30 |30 30 30
2 | Bucatar-chelner (ospatar) 25 |25
3 | Operator/operatoare pentru suportul tehnic |25 |25 |25 |25 |30 |30 25 25
al calculatoarelor
4 | Operator pentru suportul tehnic al 25 |25
calculatoarelor-Operator introducere,
prelucrare si validare date
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5 | Tractorist/tractorista 25 25
6 | Tractorist-Tractorist masinist in productia |25 |21 |25 |24
agricola
7 | Tractorist/tractorista — Operator/ 25 |25
operatoare la masini agricole
8 | Viticultor-vinificator/viticultoare- 25 (22 |25 |22 |25 |- 25 25
vinificatoare-Pomicultor/pomicultoare
9 | Cultivator-procesator de bacifere 25 |25 25 |25 25 25
10 | Cusatoreasa (in industria usoara), dual 25 |25 |20 (20 |25 34 33
11 | Operator/ operatoare la masini agricole, 12 13
dual
Total 150 | 143 | 150 | 146 | 150 | 130 |177 | 177

Dinamica tnmatricularii elevilor

Nr. d/o Anul admiterii Numarul de elevi inmatriculati
1 2022 143
2 2023 146
3 2024 130
4 2025 177

Oferta educationald a scolii este una atractivd. Atragerea si iInscrierea la programele de formare
profesionald se datoreaza calitatii procesului educational realizat n scoala.

Elevii absolventi sunt principalii mesageri si promotori de publicitate, prin recomandarile lor, a rudelor
si a prietenilor se completeaza contingentul urmatorului an de studii.

Un factor important il constituie si promovarea ofertei educationale (in 2025 a fost lansat spotul
publicitar https://www.facebook.com/watch/?v=1491575081952390&mibextid=LoFJgn&ref=external

Meseriile sunt consecvent promovate si pe pagina web, facebook , prin anunturi mass-media.
Admiterea la studii se face in conformitate cu Regulametului de organizare si desfasurare a admiterii in
institutiile de Tnvatdmant profesional tehnic la programe de formare profesionald tehnica secundara,
aprobat prin ordinul MEC nr 648 din 07.07.2022 si a ordinului MEC nr 981 din 04.07.2024 ,,Cu privire
la modificarea Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare
profesionald tehnica”.
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5.4.Bazd materiali

IP Scoala profesionald din Nisporeni dispune de propriul sediu cu o suprafatd de circa 6250,0 m?, ce
asigurd satisfacerea necesitatilor educationale ale elevilor. Spatiile educationale sunt asigurate cu
mobilier modern, resurse TIC, iar laboratoarele sunt asigurate cu utilaje si instrumente de ultima ora.
Pentru o pregatire profesionald adecvata la programele de formare profesionald din domeniul agrar,
institutia dispune de aproape 100 ha de terenuri agricole, dintre care circa 2 ha de plantatii viticole
proprii, laborator de microvinificatie, sera, lot demonstrativ de bacifere s.a.

Capacitatea institutionald

Spatii educationale Numar/suprafata
Bloc de studii: 1
6250 m.p.
Camin 1
6112,4 m.p.
Sala de festivitati 1
Cantina 1
Sald pentru sport 1
Teren pentru sport 1
Laboratoare 3
Ateliere didactice 7
Alte edificii 1
Terenuri, ha
Arabile | 99,62
Vii | 2,04

Punct medical 1
Constructii auxiliare 1
Depozite 1

Garaje | 1

Alte mijloace fixe
Mijloace de transport 14
Functionale 3
Nefunctionale | 11

Inclusiv, utilizate in scopul formarii profesionale a elevilor
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5.4. Resurse financiare

Managementul financiar al institutiei este realizat in strictd conformitate cu legislatia in vigoare si
asigura utilizarea eficientd a resurselor financiare intru asigurarea calitatii serviciilor educationale.
Bugetul IP Scoala Profesionala din or.Nisporeni este format atat din alocatiile bugetare, cat si din
resurse provenite din arenda spatiilor, donatii si sponsorizari din partea partenerilor sociali, proiecte s.a.

Buget 2025 Conform planului | Executat
mii lei de finantare
I Alocatii bugetare 15558,51 14921,51
Il | Venituri colectate 686,3 661,8

Taxa de studi | - -

Servicii educationale | 6,1 6,1

Arenda spatiilor | 294,3 294,3

Donatii si sponsorizari | - -

Activitati generatoare de venituri | 88,3 88,3
Alte venituri (Servicii de alimentatie, | 48,8 30,7
Taxa de cazare) | 248,8 242,4
11 | Pentru remunerarea muncii 8508,6 8765,7
IV | Contributii la asigurarile sociale de stat 24675 2542 .05
V | Plata mérfurilor si serviciilor 2806,4 2806,4
Energie electrica | 500,0 523,5
Energie termica | 580,0 656,4
Apa, canalizare 250,0 205,2
Cheltuieli medii elev mii lei 26,0

In perioada de referinti, cu contributia administratiei IP Scolii Profesionale Nisporeni, au fost

......

institutiei si Tn consecinta a calitatii studiilor oferite.
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1 |Acord de grant: MoldHVAA_LSIKG_18028

pomusoarelor”

,sModernizarea 1n cadrul Scolii Profesionale or.
Nisporeni a bazei didactice si practice in domeniul

2019-2021

520,194.00

Proiect USAID
Agricultura Performanta
in Moldova

2 |MoldHVAA_LSIKG_ 18028 ,,Crearea lotului

bacifere”

demonstrativ-didactic pentru producerea culturilor

2022-2023

139.568

USAID/APM

3 |[MoldHVAA_STD_21022 ,, Transformarea

rocesarea pomusoarelor”

digitald a programului de instruire in producerea si

2022-2023

169.641

USAID/APM

4 MoldHVAA IKG_21102 ,,Afaceri la cheie pentru

viitori antreprenori”

2022-2023

205.222

USAID/APM

Lista proiectelor prognozate de implementat in anii 2025-2030

Ne Denumirea proiectului | Perioada | Costul Sursa de Responsabili de
impleme | total,lei | finantare proiect
ntarii
1 (Cream Valoare pentru Altii: Institutiile [2024-2028 40000 euro |10 % IP SP - Fundatia Servicii
de Invatimant Profesional Tehnic oferd Nisporeni de Dezvoltare din

competente relevante (CREATIVO II)

Liechtenstein
(LED)

- Agentia
Elvetiand pentru
Dezvoltare si

Cooperare (SDC)
in numele
Guvernului
Elvetiei
5.5. Parteneriate
alocatii / investitii
(mii lei) -
Denumirea proiectului perioada Beneficii
din de la
institutie | partener
Participare in proiectul 2018- Renovarea bazei tehnico-
investitional sprijinit de banca 2019 materiale pentru formarea
Europeana de Investittii, prin initiala, recalificare si
UCIMPRSVYV ” Renovarea bazei 750 mii | perfectionare a muncitorilor in
materiale- didactice pentru Euro. | domeniul viti-vinicol.
formarea profesionala a
muncitorilor in domeniul viti-
vinicol.
Proiect APM USAID 2019- Dotarea unui laborator modern si
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MOLDOVA —cooperare in 2021 performant, renovarea bazei
domeniul cultivarii legumelor si materiale didactice pentru
pomusoarelor legume (constructia unei sere),
asigurarea viitorilor elevi cu
locuri pentru stagiul de practica,
in final, angajarea in campul
muncii
Filiera vinului, Fundatia 2017 Dotarea laboratoarelor de
elvetiana viticultura, vinificatie, dotarea cu
HEKS EPER ;813 tehn'ic'a'l deemé a parcului de
masini agricole
Proiectul G1Z, cooperare Implementarea invatamantului
germana 2016, dual cu partenerul economic
2017 ,NIRESINTERNATIONAL”,
ics
Asociatia pentru Dezvoltare Dezvoltarea abilitatilor
KulturKontact Austria antreprenoriale ale institutiei.
2016- Formarea abilitatilor
2019 antreprenoriale in cadrul
activitatilor de generarare a
veniturilor.

Consolidarea platformei de dialog social

Nr. de parteneri sociali, intreprinderi, asociatii etc.

Inclusiv :

Nationali | 99
Internationale
Nr. de contracte/acorduri de colaborare incheiate in anul | 76
de studii 2025-2026
Alocatii / investitii (mii lei)
din institutie
de la partener
Scopul parteneriatului
Vizite de studii | 1
Formari ale personalului | 11
Stagii de practica ale elevilor | 87

Alte scopuri
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Implicarea institutiei de invdtimdnt profesional tehnic in proiecte nationale s\ internationale

Alocatii / investitii (mii

Nr. de proiecte cu scopul

Inclusiv lei) (conform
@ contractului)
S
2
o L N - o —
S & Té p=2 3 © = 8 =
@ @ = 5 2 'S S 3 8 = o
o] < = = = et < © E E )
— = = < @ o £ c =2 9
Z | S 5| B P o 5 2 °3 | &
= S =
= = S 38 = <
oy
3 160430 1008417,87 7 3
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VI.ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE INFLUENTA

ANALIZA SWOT

Procesul educational

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Reorganizarea meseriilor prin elaborarea continuturilor curriculare
modulare la meseriile agricole profesate in scoala;

¢ Desfasurarea unui proces educational de calitate, centrat pe elev, prin

implementarea continuturilor curriculare la disciplinele din ciclul
liceal,

e Dezvoltarea infrastructurii benefice elevului prin crearea conditiilor

de instruire: sili de clasa spatioase, ergonomice, dotate cu echipament

performant:

e Asigurarea accesului elevilor si profesorilor la informatie: sali de
clasa, biblioteca, camin dotat cu calculatoare si conexiune la internet

¢ Diversificarea activitatilor extracurriculare si extradidactice prin
decade, concursuri, expozitii creative ce sporesc efectul unei scoli
prietenoase copilului;

e Cadre didactice tolerante, binevoitoare, instruite, ce dezvolta relatii
de parteneriat cu elevii si paringii acestora.

e Implicarea activa a elevilor in derularea programelor de parteneriat
de importanta regionala, nationala si internationala.

e vy

autoapreciere si autoevaluare in cadrul concursului ,,Cel mai bun 1n
meserie” ,,Cel mai iscusit taietor de vita-de-vie”, ,,Cel mai bun in
Haute Couture”, ,,Cel mai bun plan de afaceri”, ,, Targuri nationale”

e Lipsa de atractivitate a profesiilor din domeniul agrar;

e Insuficienta de utilaj modern pentru instruirea practica la unele
meserii;
¢ Fonduri insuficiente pentru organizarea activitatilor extracurriculare

si extradidactice: excursii, vizite, schimb de experientd;

e Impedimente in implicarea activa a tuturor elevilor in procesul
educational datorita lipsei de colaborare din partea parintilor;

societate prin prisma meserieli;

e Maistrii suprasolicitati in ceea Ce priveste organizarea instruirii
practice;
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(Festivalul National al Prunei, Ziua Nationald a Vinului, expozitii
tematice, Fabicat in Moldova etc.) si a expozitiilor tematice de

specialitate.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Promovarea imaginii scolii prin incadrarea elevilor in parteneriate e Lipsa de atractivitate a scolii profesionale vizavi de stereotipurile
sociale; din societate;

e Atragerea mediului economic, nu doar la nivel zonal, ci si republican, | ® Schimbarea frecventa a Legislatiei in domeniul educational versus
prin promovarea meserii specifice: ”Viticultor-vinificator - treapta liceala;
pomicultor”, ’Tractorist-Operator la masini agricole” s

e Implicarea in proiectul de dezvoltare a turismului rural din zona prin | angajarii ulterioare;

oferte e meserii specifice; . < . L s A
P ' ¢ Nivelul scazut de trai al segmentului social vizat de invatamantul

e Initierea colabordrii active cu Ministerul Agriculturii si Camera de profesional,
Comert pentru a crea oportunitati de incadrare in stagiuni practice la

: . . . . , e Abandonul elevilor datorat migratiei in masa a parintilor, lipsei de
agenti economici de talie republicana din domeniul agricol;

control din partea familiilor si lipsei de motivatie pentru a obtine o
e Initierea proiectelor cu Ministerul Agriculturii vizavi de meseriile: calificare;

”Cultivator-procesator de bacifere” la nivel national, . .. o
’ ¢ Piata muncii nu este stabila;

e Studierea necesarului pentru piata muncii, legat de domeniul
agriculturii, cu ajutorul ministerelor de resort, pentru a lansa noi
posibile meserii necesare sectorului agricol.
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Resursele umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Echipa manageriala este deschisa pentru schimbare;

¢ Echipa manageriala demonstreaza exemplu de perfectionare continua;
e Circa 90% din cadrele didactice au facut cursuri de formare continua si
aplica noile tehnologii didactice interactive in predare-invatare-evaluare;
¢ 90% cadre didactice detin grad didactic: 49% -grad didactic I si 41%-
grad didactic II;

o Cadre didactice pregatite pentru elaborarea curriculumului modernizat si
a planurilor de invatamant;

e Cadre didactice pregatite pentru evaluarea finalitatilor la examenele de
calificare (cate unul la fiecare meserie);

e Organizarea procesului de formare continua in cadrul institutiei prin
participare la proiecte, ateliere didactice de creatie, sedinte metodice,
seminare, conferinte;

e Promovarea schimbului de experienta in cadrul decadelor, olimpiadelor
si concursurilor;

e Cresterea continua a cadrelor didactice tinere, a maistrilor-instructori
prin asimilarea modulelor psihopedagogice, implementarea
curriculumului modular, axat pe standarde ocupationale;

¢ 22% din numarul total de cadre didactice nu detin studii
superioare;

e Potentialul educativ al maistrilor-instructori nu este valorificat pe
deplin in implicarea activitatii extracurriculare si extradidactice a
scolii;

e Elevi slab motivati pentru implicare 1n viata scolii;

¢ 4% din cadre nu dispun de pregatire suficienta pentru aplicare
suficientd a TIC-ului;

e Prezenta stereotipurilor in conceptia unor cadre didactice
instructiv-educativ de evaluare, autoevaluare;

e Rezistenta la schimbare a anumitor cadre didactice vizavi de
strategiile educationale moderne (zona de confort);

e Lipsa parghiilor de influientd asupra acestor cadre didactice din
cauza insuficientei de cadre didactice cu pregatire speciala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Diversificarea pachetului de oferte privind cursurile de formare continua
pentru cadrele didactice de specialitate si maistrii-instructori;

e Valorificarea tuturor cererilor din partea agentilor economici cu
implicarea maistrilor-instructori in stagiul de practica (invatamant dual);

e Implicarea agentului economic in procesul de instruire teoretico-practica
din cadrul institutiei;

ege ey

experienta in scolile de profil din republica, Romania, Croatia, Albania;

e In tard nsunt putine institutii educationale ce pregitesc cadre
didactice pentru formarea specialistilor in domeniul
invatamantului profesional;

e Migratia parintilor si a copiilor;

e 70% din parinti nu manifesta interes fata de situatia scolara a
copiilor;

e Declinul demografic;

¢ Fundatia muncii cu profil similar (cursuri de scurta duratd);
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e Acces liber la surse informationale pentru autoperfectionarea cadrelor
didactice.

e Migratia cadrelor didactice peste hotarele tarii din cauza
nivelului insuficient de asigurare materiala;
e Sindromul Bernout ca efect al suprasolicitarii si stresului;

Resursele materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Utilizarea rationala a mijloacelor financiare ale institutiei in
conformitate cu bugetul aprobat;

e Baza materiala a scolii identificata prin edificii de menire sociala,
bloc de studii, camin pentru traiul elevilor, séli de clasa, laboratoare,
ateliere de studii;

¢ Baza didactica de producere: pamant arabil, serd si lot demonstrativ
pentru instruire, sectie de prelucrare a strugurilor (viticultor-
vinificator- pomicultor, tractorist-operator la masini agricole,
cultivator-procesator de bacifere);

e Toti elevii pot fi cazati In camin,;

e Instalarea sistemului de semnalizare antiincendiara; Instalarea
sistemului de monitorizare video in caminul institutiei si blocul de
studii;

e Elevi implicati in actiuni de generare de venituri (viticultor-
vinificator-pomicultor, tractorist-operator la masini agricole,
cultivator-procesator de bacifere);

e VVenituri extrabugetare de la sectorul de producere a scolii: lotul
didactic, sera legumicola, sectia de prelucrare a strugurilor,

e Sili de clasa dotate cu calculatoare conectate la internet;

oportunitatilor interne pentru generarea de venituri;
o Necesitatea amenajarii curtii scolii pentru confort, relaxare;
e Fond insuficient de carte actuala pentru toti elevii.
¢ Necesita reparatii capitale si curente:
- fatada si acoperisul blocului de studii;
- sala de festivitati;
- -biblioteca;

e Asigurarea ineficientd cu materiale consumabile de producere si
utilaje (bucatar, cusator, tractorist);
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Oferte de proiecte cu finantare europeana si americana (USAID,
Filiera Vinului, CREATIVO);

e Reformarea continud invatamantului profesional;

e Implementarea invatamantului pentru adulti, curscuri de calificare
partiala (microcalificare) (prin contract) — surse generatoare de
venituri;

e Interesul sporit pentru invatdmantul profesional din partea agentilor
economici in formare duala (prin dotare laboratoarelor, atelierelor,
achitarea cursurilor de formatori pentru maistri-instructori: cusator,
operator la masini agricole, silvicultor).

¢ Resurse financiare insuficiente de la bugetul de stat destinate
instruirii profesionale;

scoala.

¢ Dezvoltarea rapida a tehnologiilor care genereaza accelerarea uzuii
morale;

¢ Insuficienta mijloacelor bugetare alocate pentru mentinerea unui
nivel de dotare performant si actualizat.

e Majorarea inopinata preturilor la serviciile de intretinere;

e Diminuarea mijloacelor financiare bugetare si extrabugetare;

VIl.  ANALIZA PESTE

POLITIC

Din punct de vedere politic, invatamantul profesional se afld intr-un continuu proces de reinnoire, impus de schimbarile din societate si de
necesitatea racordarii la standardele europene. Activitatea se desfasoara avand la baza: Codul Educatiei, Strategia de dezvoltare a
invatamantului vocational/tehnic pentru anii 2030, Programul de implementare a strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030” pentru anii 2026-
2030, Regulamentul cu privire la organizarea programelor de formare profesionala tehnica prin invatamant dual (HG nr.70 din 22.01.2018;
Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG nr.330 din 31.05.2023; Legea nr.110 cu privire la invatamantul
dual; Regulamentul cadru de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatimant profesional tehnic, Regulamentul intern de organizare si

functionare a Scolii Profesionale Nisporeni.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

- Procesul educational in institutie se defasoara in conformitate cu
Codul Educatiei, Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030 si
Programul de implementare a strategiei pentru anii 2026-2030;

- Politicile educationale in domeniul invatdmantului profesional —

- Schimbarile guvernamentale pot aduce modificari legislative
ce afecteaza structura si functionarea invatdmantului
profesional.
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143914&lang=ro
https://spnisporeni.md/wp-content/uploads/2026/02/Regulamentul-de-organizare-si-functionare-a-IP-Scoala-Profesionala-Nisporeni.pdf
https://spnisporeni.md/wp-content/uploads/2026/02/Regulamentul-de-organizare-si-functionare-a-IP-Scoala-Profesionala-Nisporeni.pdf

tehnic.

- Valorificarea oportunitatilor oferite de proiecte cu finantare
europeana (ShiftEdu, E-Twining, Erasmus, CONSEPT,
CREATIVO);

ECONOMIC

Contextul economic actual al Republicii Moldova este caracterizat prin instabilitate si vulnerabilitate la factori externi, precum inflatia,
cresterea costurilor energetice, migratia fortei de munca si impactul regional al razboiului din Ucraina, ceea ce influenteaza indirect
finantarea si dezvoltarea invatamantului profesional tehnic. Totodata, deficitul de specialisti calificati pe piata muncii si interesul crescut al
angajatorilor pentru formarea profesionala determind o cerere constantd pentru programele de studii precum viticultor-vinificator, bucatar,
operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor si cusator/cusatoreasa, domenii in care oportunitatile de angajare si nivelul salariilor sunt

relativ competitive.

In acelasi timp, desi cadrul normativ permite atragerea surselor extrabugetare, implicarea mediului de afaceri in sustinerea financiara a
institutiilor de invatamant profesional rdmane limitata, din cauza constrangerilor economice si a nivelului redus de responsabilitate sociala
corporativa. Acest aspect evidentiaza necesitatea consolidarii parteneriatelor cu agentii economici si diversificarii surselor de finantare prin

proiecte nationale si internationale

Factori favorabili

Factori nefavorabili

......

modernizarii bazei tehnico-materiale si alinierii procesului de formare
profesionala la cerintele actuale ale mediului economic.

- Dezvoltarea infrastructurii institutionale prin atragerea surselor
extrabugetare, proiectelor nationale si internationale si finantarilor
complementare.

- Orientarea institutiei spre cultura organizationalad bazata pe proiecte,
inovare si parteneriate strategice cu mediul economic si institutional.

- Cresterea oportunitatilor de angajare in contextul procesului de
integrare europeana si al deficitului de fortd de munca calificatd in

- Nivelul insuficient al finantarii publice pentru Tnvatdmantul
profesional tehnic si dependenta de resurse bugetare limitate.

- Impactul inflatiei, al cresterii costurilor energetice si al
instabilitdtii economice asupra capacitatii institutiei de a investi
in dezvoltare.

- Migratia fortei de munca si scdderea populatiei tinere, care
reduc baza de recrutare a elevilor.

- Situatia socio-economicd modesta a familiilor din mediul
rural, care limiteaza accesul si continuitatea in educatie.
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sectoarele agriculturii moderne, 1T, alimentatiei publice si serviciilor.

- Amplasarea institutiei Intr-o zona cu potential agricol si turistic,
favorabil dezvoltarii invatamantului dual, antreprenoriatului rural si
promovarii economiei locale.

- Posibilitatea dezvoltarii activitatilor economice proprii (loturi
demonstrative, producere agricold, servicii), care pot contribui la
diversificarea surselor de venit si la imbunatatirea formarii practice.

- Cresterea oportunitatilor de implicare in proiecte internationale,
programe europene si parteneriate transfrontaliere.Cresterea

bazei materiale tehnice la toate programele de formare profesionala:
conditii create asemanatoare mediului economic;

- Nivelul redus de dezvoltare economica locala si numarul
limitat de agenti economici mari, capabili sd sustind parteneriate
durabile.

- Gradul insuficient de implicare a mediului de afaceri in
sustinerea invatamantului profesional, inclusiv prin sponsorizari,
donatii si stagii de practica.

- Vulnerabilitatea economiei locale la factori externi (crize
regionale, fluctuatii ale pietei agricole si energetice).

SOCIAL

Nivelul de implicare a parintilor in procesul educational ramane redus, principalele preocupari ale acestora fiind orientate spre asigurarea
conditiilor materiale de baza pentru copii. Un procent semnificativ de elevi provine din familii monoparentale, social-vulnerabile sau cu
parinti aflati peste hotare, ceea ce genereaza dificultati in adaptarea scolara, motivatia pentru invatare si comportamentul elevilor.

In acelasi timp, fenomenul migratiei si scdderea populatiei tinere influenteaza negativ procesul de recrutare si retentie a elevilor in

invatamantul profesional tehnic.

Aceste realitati evidentiaza necesitatea consolidarii parteneriatelor cu familiile, comunitatea locala si institutiile educationale, precum si

dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Cresterea interesului tinerilor pentru formarea profesionald, ca
alternativa rapida de integrare pe piata muncii.

¢ Constientizarea tot mai mare a importantei competentelor practice si a

meseriilor solicitate pe piata muncii.

e Migratia fortei de munca si plecarea parintilor peste hotare,
care afecteaza suportul familial si motivatia elevilor.

e Ponderea ridicata a elevilor proveniti din familii social-
vulnerabile sau monoparentale, ceea ce influenteaza rezultatele
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¢ Posibilitatea dezvoltarii serviciilor de orientare si consiliere Tn cariera
in colaborare cu institutiile gimnaziale si comunitatea locala.

e Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, ONG-uri si
agenti economici Tn vederea sprijinirii elevilor din medii vulnerabile.

e Diversificarea activitatilor extracurriculare si educationale, care
contribuie la incluziunea sociala si dezvoltarea personala a elevilor.

e Posibilitatea atragerii elevilor din alte raioane sau din diaspora, in
contextul revenirii familiilor 1n tara.

scolare si comportamentul.

e Nivelul redus de implicare a parintilor in procesul educational.
e Scdderea populatiei tinere si diminuarea bazei de recrutare a
elevilor.

e Orientarea insuficienta in cariera la nivel gimnazial si perceptia
sociala inca modesta privind invatdmantul profesional tehnic.

¢ Riscul abandonului scolar determinat de dificultati socio-
economice.

¢ Influenta negativa a mediului social asupra disciplinei,
frecventei si performantei elevilor

TEHNOLOGIC

In ultimii ani, institutia a inregistrat progrese semnificative in integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational, prin modernizarea
infrastructurii TIC, extinderea accesului la internet, utilizarea platformelor de e-learning si elaborarea resurselor educationale digitale. Aceste
evolutii contribuie la cresterea calitdtii actului educational, la diversificarea metodelor de predare si la dezvoltarea competentelor digitale ale

elevilor si cadrelor didactice.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

-Accentul tot mai mare la nivel national si international pe digitalizare,
inovare si utilizarea tehnologiilor informationale in educatie.

-Dezvoltarea si accesul la resurse educationale digitale deschise,
relevante pentru domeniul invatamantului profesional tehnic.
-Extinderea  utilizarii

platformelor educationale

instrumentelor interactive de predare si evaluare.

online i a

-Cresterea nivelului de digitalizare in economie, care stimuleaza
interesul tinerilor pentru profesii moderne si tehnologizate.

-Resurse financiare limitate pentru asigurarea continua cu
echipamente moderne, software educational si tehnologii
specifice domeniilor de formare.

-Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice iIn domeniul
digital, In contextul evolutiei rapide a tehnologiilor.

-Dotarea insuficientd a unor spatii educationale si ateliere cu
echipamente tehnologice performante.

-Lipsa accesului egal la tehnologie intre elevi, determinate de
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-Posibilitatea elaborarii si utilizarii manualelor digitale si a materialelor
educationale adaptate modulelor curriculare.

-Nivelul relativ ridicat de acces al elevilor la dispozitive mobile si
tehnologii digitale.

-Oportunitati de finantare prin proiecte pentru modernizarea
infrastructurii TIC si dezvoltarea competentelor digitale.

situatia socio-economica a familiilor si de accesul inegal la
echipamente si internet.

-Risc de uzura morala si fizica rapida a echipamentelor existente.

-Necesitatea actualizdrii permanente a programelor de formare
profesionala in raport cu cerintele tehnologice ale pietei muncii.

ECOLOGIC

Progresul tehnologic si schimbirile stilului de viatd au determinat cresterea interesului fatd de protectia mediului si dezvoltarea durabild. In
acest context, la nivel national si international sunt promovate politici si practici orientate spre reducerea poludrii, utilizarea eficientd a
resurselor energetice si de apa, gestionarea responsabild a deseurilor si utilizarea materialelor reciclabile. Aceste tendinte influenteaza direct
procesul educational, impunand integrarea competentelor verzi si a educatiei ecologice in formarea profesionala.

Institutiile de invatamant profesional tehnic au un rol important in formarea comportamentelor responsabile fata de mediu si In pregatirea

specialistilor adaptati cerintelor economiei verzi.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

- Promovarea programelor nationale si regionale in domeniul protectiei
mediului si educatiei ecologice, sustinute de autoritdti publice si organizatii
neguvernamentale.

- Implicarea elevilor in activitati de voluntariat ecologic, precum actiuni de
salubrizare, plantare si inverzire a spatiilor din comunitate.

- Cresterea utilizarii tehnologiilor ecologice si a materialelor sustenabile in
sectoarele economice relevante pentru programele de formare profesionala.

- Organizarea activitdtilor educationale si extracurriculare orientate spre
dezvoltarea comportamentelor ecologice si a responsabilitatii civice.

- Cresterea cerintelor privind eficienta energeticd si utilizarea surselor
regenerabile de energie.
- Aplicarea cadrului normativ national,

inclusiv a legislatiei privind

- Cresterea nivelului de poluare a mediului in zonele
urbane.

-Utilizarea echipamentelor si utilajelor invechite, care
genereazd un consum ridicat de energie si impact negativ
asupra mediului.

-Costuri ridicate pentru modernizarea infrastructurii si
implementarea tehnologiilor verzi.

-Nivelul insuficient de constientizare ecologica in randul
unor elevi si membri ai Comunitatii.
-Impactul negativ al schimbarilor climatice
agriculturii si sectorului economic local.

asupra

-Problemele de sanatate ale populatiei generate de poluarea
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gestionarea deseurilor, care contribuie la dezvoltarea competentelor verzi ale | mediului.

elevilor. -Necesitatea investitiilor continue in eficienta energetica si
- Implementarea obiectivelor strategice nationale in domeniul energiei si | managementul resurselor.

mediului, orientate spre eficienta energetica si reducerea emisiilor.

- Amplasarea institutiei intr-un mediu cu spatii verzi extinse, favorabil
desfasurarii activitatilor educationale ecologice.

- Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild si a optionalelor ecologice in
curriculum.
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VIll. PROBLEME PRIORITARE IDENTIFICATE

in rezultatul analizei SWOT si PESTE au fost identificate urmitoarele probleme prioritare, care
urmeaza a fi abordate in cadrul actualului Plan de Dezvoltare Strategica:

» Management institutional

Calitatea procesului decizional este influentata de imperfectiunea mecanismelor de monitorizare,
evaluare si control intern promovate la toate nivelurile de management. Aceasta situatie determina o
comunicare institutionald insuficient eficienta si contribuie la motivarea redusa a cadrelor didactice
pentru realizarea calitativa a procesului educational si pentru implicarea in activitati de dezvoltare
institutionala.

» Resurse umane

Motivatia scazutd a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala continua, perfectionare si
implicare 1n proiecte educationale, inclusiv internationale si nationale, afecteazd modernizarea
procesului educational, inovarea didactica si adaptarea la noile cerinte ale pietei muncii si ale
digitalizarii.

» Proces educational

Discrepanta dintre cerintele curriculare si cerintele dinamice ale pietei muncii limiteaza dezvoltarea
competentelor profesionale si transversale ale elevilor. Aceasta situatie reduce competitivitatea
absolventilor si gradul de integrare a acestora pe piata muncii, inclusiv 1n sectoarele prioritare precum
agricultura moderna, viticultura si industria alimentara.

» Infrastructura institutionali si finante

Existenta unor spatii educationale si dotari tehnico-materiale neconforme standardelor moderne de
formare profesionala afecteaza calitatea procesului instructiv-educativ. De asemenea, resursele
financiare limitate ngreuneazd modernizarea infrastructurii, digitalizarea proceselor si implementarea
unor tehnologii inovatoare.

» Parteneriate si dialog social

Capacitatea institutionald redusa in atragerea de fonduri externe, dezvoltarea de proiecte si consolidarea
parteneriatelor cu agentii economici si comunitatea limiteaza oportunitatile de dezvoltare, inovare si
generare de venituri suplimentare pentru institutie.
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IX. DIRECTII SI OBIECTIVE STRATEGICE

Directia strategica 1. Managementul calitdtii s1 guvernata institutionala

Obiectiv strategic 1:

Consolidarea sistemului institutional de asigurare a calitatii prin dezvoltarea mecanismelor de
monitorizare, evaluare si control intern ale activitatii didactice si manageriale, orientate spre un proces
educational centrat pe beneficiar si pe rezultatele Invatarii.

Obiective specifice:

1.1. Cresterea anuala a performantelor scolare si a ratei de promovare cu minimum 4-5%, prin
aplicarea metodelor moderne de predare—invatare, utilizarea instrumentelor digitale si implicarea
elevilor in activitati curriculare si extracurriculare relevante pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale.

1.2. Dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat si continuu de monitorizare si evaluare a
prestatiei cadrelor didactice si manageriale, bazat pe indicatori de performanta, feedback
institutional si autoevaluare, In vederea cresterii calitatii procesului educational.

1.3. Consolidarea capacitatii institutiei de a organiza si desfasura un proces educational incluziv,
echitabil si adaptat nevoilor individuale ale elevilor, inclusiv prin sprijin educational, consiliere si
masuri de prevenire a abandonului scolar.

1.4. Promovarea culturii participative si a guvernantei democratice in institutie, prin implicarea activa a

elevilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali in procesul decizional, evaluarea calitatii si
dezvoltarea institutionala.

Directia strategica 2. Resurse umane si dezvoltare profesionala

Obiectiv strategic 2:

Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea profesionald continud, motivarea, atragerea si
retentia cadrelor didactice, in vederea adaptarii la cerintele actuale ale educatiei, digitalizarii si pietei
muncii.

Obiective specifice:

2.1. Asigurarea accesului anual al cadrelor didactice la programe de formare continud, perfectionare
profesionald si schimb de bune practici, inclusiv la nivel national si international.

ISP

bune practici.
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2.3. Imbunititirea conditiilor de munci, a climatului organizational si a confortului social al cadrelor
didactice, in vederea cresterii motivatiei si a stabilitatii resurselor umane.

2.4. Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale cadrelor didactice prin integrarea
tehnologiilor educationale moderne in procesul instructiv-educativ.

Directia strategica 3. Proces educational

Obiectiv strategic 3:

Adaptarea si racordarea formarii competentelor profesionale ale elevilor la cerintele actuale si viitoare
ale pietei muncii, prin modernizarea curriculumului, diversificarea resurselor educationale si integrarea
tehnologiilor digitale, facilitand astfel insertia profesionala a absolventilor.

Obiective specifice:

3.1. Aplicarea strategiilor didactice centrate pe elev, prin individualizarea si flexibilizarea procesului
educational, dezvoltarea competentelor transversale si integrarea tehnologiilor moderne in predare—
invatare—evaluare.

3.2. Valorificarea platformelor educationale si dezvoltarea resurselor digitale deschise, pentru
facilitarea accesului la informatii actualizate si cresterea calitatii procesului didactic.

3.3. Consolidarea si eficientizarea organizarii stagiilor de practica si a invatamantului dual, in
parteneriat cu agentii economici, pentru cresterea gradului de integrare profesionala a absolventilor.

3.4. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, competente verzi si antreprenoriale, in special in
domeniile agriculturii moderne, viticulturii si industriei alimentare.

3.5. Identificarea elevilor cu CES, elaborarea PEI, adaptarea curriculumului, formarea cadrelor
didactice, colaborare cu specialisti.

Directia strategica 4. Infrastructura institutionala si finante

Obiectiv strategic 4:
Dezvoltarea infrastructurii educationale si asigurarea sustenabilitatii financiare a institutiei prin
atragerea si valorificarea eficientd a resurselor interne si externe.

Obiective specifice:

4.1. Planificarea, implementarea si monitorizarea transparenta a programelor de renovare si
modernizare a infrastructurii institutiei, conform standardelor educationale si de siguranta.
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4.2. Modernizarea bazei tehnico-materiale si didactice prin dotarea cu echipamente moderne, specifice
profilului institutiei, in vederea pregatirii muncitorilor calificati conform cerintelor pietei muncii.

4.3. Consolidarea mecanismelor participative si transparente de gestionare a resurselor materiale si
financiare, pentru asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si motivant.

4.4. Diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri, inclusiv prin
proiecte, servicii educationale si colaborari cu agentii economici.

4.5. Promovarea eficientei energetice, digitalizarii si dezvoltarii infrastructurii verzi In institutie.

Directia strategica S. Parteneriate si dialog social

Obiectiv strategic 5:
Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale, economice si comunitare, in vederea cresterii

......

Obiective specifice:

5.1. Consolidarea colaborarii cu agentii economici si extinderea invatamantului dual, astfel incat rata de
angajare a absolventilor sd atingd minimum 65%.

5.2. Extinderea si dezvoltarea parteneriatelor durabile cu familia, comunitatea locala, autoritatile
publice si organizatiile nationale si internationale.

5.3. Cresterea participdrii institutiei in proiecte nationale si internationale (parteneriate transfrontaliere),
pentru dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice.
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X. PLANUL DE ACTIUNI SI INDICATORI DE PERFORMANTA iN REALIZAREA OBIECTIVELOR

Directia strategica 1. Managementul calitatii si guvernanta institutionala

Obiectiv strategic 1: Consolidarea sistemului institutional de asigurare a calitatii prin dezvoltarea mecanismelor de monitorizare, evaluare si
control intern ale activitatii didactice si manageriale, orientate spre un proces educational centrat pe beneficiar si pe rezultatele Invatarii.

Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori

extracurriculare.

DS1. Obiectiv specific 1.1 Cresterea anuala, in perioada 2026—2030, a ratei de promovare si a performantelor scolare ale elevilor cu minimum 4—
5%, prin implementarea metodelor moderne de predare, utilizarea tehnologiilor digitale si implicarea elevilor in activitati curriculare si

Implementarea si actualizarea sistemului intern de anual Director, CEIAC, echipa Umane Manualul calitatii
management al calitatii manageriala revizuit
Ela.b? rarea si 1mp1§mentarea Strategiei de evaluare a 2026 Director, CEIAC Umane Strategia aprobata
calitdtii pentru perioada 2026—2030
Desfasurarea activitatilor de autoevaluare interna si . CEIAC, echipa Rapoarte de
R ’ . ’ semestrial © 1 Umane
monitorizare a standardelor de calitate manageriala autoevaluare
. . .. |lconform graficului . . . [Umane, .

Reacreditarea programelor de formare profesionala ANACEC CEIAC, agenti economici financiare Programe acreditate
Imphcare_a elevilor in activitati curriculare si permanent DAIE, CEIAC Ummane Rata_l promovarii,
extracurriculare participare
\Elaborarea criteriilor unice de evaluare Hanual \CEIAC \Umane \Regulamente aprobate\

ili IME si a instrumentelor digitale pentr . . .
gg;ﬁiﬁ;ﬁe si a instrumentelor digitale pentru anual Echipa manageriala TIC Rapoarte analitice

DS1. Obiectiv specific 1.2 Implementarea, pana in anul 2027, a unui sistem integrat de monitorizare si evaluare a prestatiei cadrelor didactice
si manageriale, bazat pe indicatori de performanta, feedback institutional si autoevaluare, aplicat anual in proportie de 100%.
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Angajarea cadrelor didactice conform criteriilor de

educational

< anual Director, Resurse umane Umane Cadre calificate

performanta

nsilier relor didactice privind utilizar nform planului . man i
Consilierea cadrelor didactice p d utilizarea conform planufu CEIAC, comisii metodice Umane, Competente digitale
metodelor moderne metodic TIC ’
Organizarea a?si_sten‘gelor reciproce si diseminarea lunar CEIAC TIC Nl_lmér lectii
bunelor practici asistate
\Evaluarea si atestarea cadrelor didactice Hanual HComisia de atestare HUmane HGrade didactice
Consultarea elevilor privind calitatea procesului semestrial CEIAC, Consiliul elevilor TIC Chestionare,

feedback

DS1. Obiectiv specific 1.3 Cresterea, pana in anul 203
prin formarea cadrelor didactice, implementarea planu

rilor educationale indivi

0, cu minimum 30% a capacitatii institutiei de a oferi servicii educationale incluzive,
dualizate si reducerea abandonului scolar.

Director, sef sectie educatie,

Implementarea strategiilor de individualizare permanent . Umane Acces egal
psihopedagog

\Sprijin educational pentru elevii cu CES Hanual HPsihopedagog, cadre didactice ||Umane ||PEI elaborate

Formarea cadrelor didactice in educatie incluzivi  [anual CEIAC Umane | umar cadre

formate

OGO O

DS1. Obiectiv specific 1.4 Asigurarea, in perioada 2026—2030, a participarii active a elevilor in minimum 80% din procesele consultative si

[Participarea elevilor la Consiliul de administratic  |conform planului ~ |[Presedintele CA lUmane  |Reprezentare elevi |
\Implicarea elevilor in planificarea activitatilor Hanual HDAI E HUmane HNum'er initiative ‘
e oL - . Imagine
Activitati de voluntariat si promovare permanent Consiliul elevilor Umane LI -
! 3 institutionala
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Directia strategica 2. Resurse umane si dezvoltare profesionala

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitdtii procesului educational prin dezvoltarea profesionald continua, motivarea, atragerea si retentia cadrelor

didactice.

| Activititi

|| Termen

|  Responsabil

| Resurse

[ Indicatori SMART

DS2. Obiectiv specific 2.1 Asigurarea, in perioada 2026—2030, a participarii anuale a minimum 80% din cadrele didactice la programe de
formare continua, perfectionare si mentorat profesional.

Dlagnostlcarea‘ anua}a a necesitatilor de anual Director, DAIE, CEIAC [Umane Chestionare aplicate anual; plan de
formare profesionala formare elaborat
Elaborarea i aprobarea graficului de formare jianual DAIE, DAIP, CEIAC  |Umane Grafic aprobat; >50% cadre incluse
continua (septembrie)
C_)rganl_zatea atelierelor interne de formare semestrial Dlrectpr adj., comisii Umane, TIC | min. 4 ateliere/an; >80% participare
(inclusiv in vacante) metodice
Implementarea sistemului de mentorat pentru CEIAC, comisii 100% debutanti inclusi; min. 2
) permanent - Umane . ’ ’

debutanti metodice mentori formati

— ; ; — 5
Part1c1parea la cursuri de psihopedagogie si anual Director adj. 2% fpnd 510 cadre formate anual
perfectionare salarizare

DS2. Obiectiv specific 2.2 Cresterea, pana in anul 2030, cu minimum 30% a nivelului de
promovarea bunelor practici, digitalizare si diseminarea experientelor.

performanta profesionald a cadrelor didactice, prin

Participarea cadrelor la programe externe de

Comisia de atestare,

moderne

> 0,
formare anual DAIE Buget >60% cadre anual
Organizarca seminarelor m?t"dlce 3 Semestrial Echipa manageriala Umane Min.4 seminare/an
diseminarea bunelor practici
Orag1narea_as1sten‘gelor reciproce si lectiilor Lunar CEIA(_:, Comisii TIC > 2 lectii/ luni
demonstrative metodice ’
Formarea competentelor digitale ale cadrelor ial . 500 . .
didactice Semestria Director, CEIAC TIC >50% cadre certificate digital
Diseminarea instrumentelor pedagogice Semestrial DAIE Umane Crestere rezultate evaludri
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\ Activitati H Termen H Responsabil H Resurse H Indicatori SMART

DS2. Obiectiv specific 2.3 Imbunatitirea, pana in 2030, a conditiilor de munci si a climatului organizational, astfel incat nivelul de satisfactie
profesionala al cadrelor didactice sa creasca cu minimum 20%.

Crearea unui climat de siguranta si amenajarea locurilor de

unca permanent  |[Echipa manageriala |Buget >80% satisfactie personal

‘Chestionarea anuald a satisfactiei profesionale/ starea de bine HAnuaI HDAG HlO % buget HRaport anual ‘
\Acordarea sporurilor si premiilor pentru performantd HAnuaI HDirector HUmane ||Regu|amente aprobate \
‘Asigurarea securitatii si sanatatii in munca HPermanent HSpeCiaIiSt SSM HUmane HFéré accidente ‘
\Monitorizarea respectarii Codului de etica Hpermanent HComisia de etica HUmane HReducerea incidentelor \

Directia strategica 3. Proces educational

Obiectiv strategic 3. Adaptarea si racordarea formarii competentelor profesionale ale elevilor la cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii,
prin modernizarea curriculumului, diversificarea resurselor educationale traditionale si digitale si consolidarea parteneriatelor cu agentii
economici, facilitand insertia profesionald a absolventilor.

Activititi | Termen | Responsabil IResurse| Indicatori SMART

DS3. Obiectiv specific 3.1.Cresterea, pana in anul 2030, cu minimum 30% a utilizérii metodelor didactice moderne si digitale in procesul de
predare-invatare—evaluare.
Organizarea trimestriala a formarilor pentru utilizarea . . |ICEIAC, comisii >70% cadre didactice aplica metode

. - trimestrial . TIC g
tehnologiilor digitale metodice digitale
‘Formarea cadrelor didactice in strategii centrate pe elev Hsemestrial HCEIAC HUmane Hmin. 2 activitati demonstrative/an ‘
Elaborarea manualelor si resurselor educationale digitale 2026~ Echipa m ane_lgerlala, TIC min. 5 manuale digitale

’ ’ 2028 cadre didactice

\Organizarea master-class si diseminarea bunelor practici Hanual HCadre didactice ||Umane Hmin. 2 master-class/an \
'mp'em‘i”t&rea mecanismelor de stimulare pentru inovare anual Director, contabil Buget |Crestere implicare cu 20%
didactica ’
\Promovarea politicilor curriculare inovative Hpermanent HEchipa manageriala ||Umane HCurricqum adaptat |
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| Activititi | Termen ||  Responsabil || Resurse | Indicatori SMART

DS3. Obiectiv specific 3.2. Digitalizarea procesului educational si utilizarea platformelor educationale, astfel incat pana in 2030 minimum
80% din activitatile didactice sd includa resurse digitale.

‘Monitorizarea aplicarii instruirii asistate de calculator Hpermanent HDAIE, CEIAC HTIC HRapoarte semestriale ‘
‘Formarea cadrelor didactice in instruirea online Hanual HDAIE HTIC H270% cadre competente ‘
‘Dezvoltarea materialelor educationale moderne Hpermanent HCOmiSii metodice HUmane HSeturi digitale ‘
\Utilizarea platformelor educationale Hpermanent HCadre didactice HTIC HzSO% discipline |

DS3. Obiectiv specific 3.3. Cresterea, pana in anul 2030, a ratei de angajare a absolventilor la minimum 65%, prin organizarea eficienta a
stagiilor de practica si extinderea colaborarii cu agentii economici.

‘Implicarea agentilor economici in formarea profesionala Hanual HDAIP, SSIP HUmane HContracte active ‘
\Organizarea stagiilor de practica conform standardelor Hanual HDAIP, SSIP HFinanciareHlOO% elevi in practica ‘
‘Participarea agentilor economici la evaluarea finala “anual HCEIAC, SSIP HUmane HMembri externi ‘
‘Consultarea periodica a agentilor economici Hanual HDAIP HUmane HChestionare ‘
‘Vizite de informare si orientare in cariera Hanual HSectia practica HTransport Hmin. 5 vizite/an ‘
‘Activité‘gi de orientare profesionald Hanual HDAIP, SSIP, CEIAC HUmane HSeminare si master-class ‘
‘Monitorizarea traseului profesional al absolventilor Hanual HDAIP HTIC HBazé de date absolventi ‘

DS4. Obiectiv specific 3.4. Pana in luna mai 2026, institutia va asigura incluziunea educationala a elevilor cu CES prin identificarea a 100%
dintre acestia, elaborarea si implementarea planurilor educationale individualizate (PEI) pentru minimum 90% dintre elevii identificati,
adaptarea curriculumului la disciplinele de baza si practice, instruirea a cel putin 50% din cadrele didactice in educatie incluziva.

Identificarea elevilor cu CES si evaluarea initiald (in | Diriginti
anua o

colaborare cu specialisti) Psihopedagog Umane |Nr. elevi identificati si evaluati

Elaborarea si implementarea PEI (Plan Educational anual Cadre didactice,

Individualizat) psihopedagog Umane |Nr. PEI elaborate si aplicate

Instruirea cadrelor didactice in educatie incluziva si

. 1-2 ori/an ||Administratia Finaciare |[Nr. cadre instruite
metode practice adaptate ’
‘Adaptarea evaludrii (probe practice diferentiate) HPermanent HProfesori, maistri HUmane HNr. evaludri adaptate
Implicarea elevilor cu CES in activitdti practice reale Coform Maistri, agenti

: . o S Umane  |Nr. de elevi implicati in practica
(stagiere, productie) graficului |economici plicatinp
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Directia strategica 4. Infrastructuri institutionala si finante

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea infrastructurii educationale si asigurarea sustenabilitatii financiare a institutiei prin atragerea si valorificarea

eficientd a resurselor interne si externe.

Activitati

H Termen H

Responsabil

|| Resurse

Indicatori SMART

DS4. Obiectiv specific 4.1 Modernizarea, pana in anul 2030, a minimum 70% din infrastructura educationala a institutiei, prin utilizarea
eficienta si transparenta a resurselor financiare si atragerea proiectelor investitionale.

) ) . Ce . . Executie bugetara >95%;
Planificarea si exploatarea eficientd a bugetului institutiei |janual Director, Contabil-sef [Umane : 8¢ 295%
’ ’ ’ rapoarte publicate
Identificarea si atragerea proiectelor de investitii . min. 2 proiecte depuse/an; 1
. . ’ anual Director Umane .
(nationale si UE) aprobat la 2 ani
Organizarea licitatiilor si implementarea etapizata a Director, DAG, . . .
o ’ ’ anual e Financiare >2 obiecte renovate/an
lucrarilor de renovare contabilitate
Publicarea rapoartelor financiare si a lucrarilor realizate pe . s < o
. P ’ P€llanual Echipa manageriala | TIC Transparenta financiara
pagina web ’
Dezvoltarea serviciilor de formare profesionald de scurta Umane, min. 5 programe/an; venituri
< . . anual DAIP :
duratd (AOFM, agenti economici) materiale crescute cu 10%

standardelor pietel muncii si cerintelor invatamantului dual.

DS4. Obiectiv specific 4.2. Dotarea, pana in 2030, a laboratoarelor si atelierelor institutiei in proportie de minimum 80%, conform

Asigurarea materialelor si echipamentelor pentru . - . .
ASIgU] o > P P anual Sef sectie practica Buget >90% lectii practice dotate
Instruirea practica ’ ’ ’
Achiziti lelor si 1 ional - B + .

chizitionarea manualelor si resurselor educationale anual Bibliotecar, DAIE uget” min. 50 manuale/an
moderne donatii
P i instal hi tel ifi - .. e .

rocuratea st instalatea echipamentelor spectice periodic  ||Comisia achizitii Buget >1 laborator modernizat/an
domeniilor !
‘Extinderea si mentenanta internetului in toate spatiile ||anual “Director, IT ||C0ntracte Hlnternet 100% spatii ‘
‘Integrarea resurselor multimedia in procesul didactic Hpermanent HCadre didactice ||TIC Hmin. 70% lectii cu suport digital ‘

80% din deciziile financiare sa includa consultarea benefici

arilor.

DS4. Obiectiv specific 4.3. Cresterea transparentei si participarii in gestionarea resurselor institutionale, astfel incat pana in 2030 minimum

‘Identiﬁcarea si planificarea necesitatilor de achizitii

Hanual

HDirector, DAG

||Umane

HPIan aprobat

‘Contractarea resurselor conform legislatiei

Hanual

HDirector

HUmane

IContracte executate
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‘Renovarea ergonomicad a salilor Hanual HDAG HBuget ||21—2 sali/an |
‘Publicarea planurilor de achizitii si rapoartelor Hanual HEChipa manageriala HTIC ||100% publicate |
lInventarierea patrimoniului lanual  ||Comisia inventariere [Umane IRaport anual |

|

‘Implicarea Consiliului elevilor in decizii

Hpermanent“DAIE

HUmane

||Elevi in CA si comisii

antreprenoriale si a serviciilor educationale.

DS4. Obiectiv specific 4.4.Cresterea veniturilor extrabugetare ale institutiei cu minimum 30% pana in anul 2030, prin dezvoltarea activitatilor

‘Elaborarea planurilor de afaceri institutionale Hanual “Echipa manageriala HUmane ||min. 2 planuri |

‘Dezvoltarea productiei vitivinicole si marketing Hanual “Sec‘gia practica HTIC ||Cre§tere vanzari cu 10% |

‘Promovarea institutiei prin festivaluri si targuri Hanual HDAIE HUmane ||min. 5 evenimente |

‘Valoriﬁcarea productiei agricole Hanual HSec;ia practica HConsu mabile ||Venituri crescute |

Elaborarea si implementarea programelor de calificare Echipa manageriala Formarea a cate 2 grupe de
SO . permanent . : Umane -

partiald (microcalificare) Cadre didactice formabili/ an

Directia strategica 5. Parteneriate si dialog social

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale, economice si comunitare pentru cresterea calitatii formarii

profesionale si facilitarea insertiei pe piata muncii.

| Activititi

| Termen || Responsabil / Parteneri || Resurse |

Indicatori SMART

agentii economici si dezvoltarea invatamantului dual.

DS5. Obiectiv specific 5.1 Cresterea, pana in anul 2030, a ratei de angajare a absolventilor la minimum 65%, prin extinderea colaborarii cu

Realizarea anuala a studiilor privind necesitatile anual Director, DAIE, DAIP, Umane min. 20 angajatori consultati/an; plan
angajatorilor si revizuirea curriculumului agenti economici de revizuire curriculara
Organizarea stagiilor de practica la agenti economici . - >90% elevi in practica; angajare
& . & p gen anual DAIP, sectia practica Umane |- °°~™ p > anga)
consacrati ’ post-stagiu
Extinderea invatamantului dual la minimum 2 2025— Echipa manageriala, CCl, .
’ : - Umane |min. 2 programe duale
programe 2027 agenti economici
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Activititi | Termen | Responsabil / Parteneri | Resurse || Indicatori SMART

DS5. Obiectiv specific 5.1 Cresterea, pana in anul 2030, a ratei de angajare a absolventilor la minimum 65%, prin extinderea colaborarii cu
agentii economici si dezvoltarea invatamantului dual.

Impli il ici 1 1 isii i i
mp!icarea agentrior economict In examenele de anual DAIP, CEIAC Umane |[100% comisii cu membri externi
calificare
Organizar tivitatil t icul i . . e

ganizarea activitatrior extracurrculare cu ageniit oo nocirial |IDAIE Umane (min. 2 activitati/an
economici !
\Monitorizarea stagiilor de practica Hanual HDAIP HTransport“Rapoarte monitorizare
‘Aplicarea sondajelor de satisfactie ale angajatorilor Hanual HCEIAC HUmane “280% satisfactie
‘Crearea si actualizarea bazei de date a absolventilor Hanual HDAIP HTIC HBazé functionala

DS5. Obiectiv specific 5.2. Dezvoltarea, pana in 2030, a parteneriatelor durabile cu familia, institutiile educationale si comunitatea locala,
astfel incat nivelul de implicare a beneficiarilor sa creasca cu minimum 30%.

‘Constituirea si functionarea Consiliului parintilor Hanual HDireCtor, DAIE HUmane HConsiIiu activ

‘Implicarea parintilor in procese decizionale Hanual HEChipa manageriald HUmane HParticipare >50%
\Utilizarea platformelor digitale pentru comunicare | permanent [DAIE, SSE ITIc | Grupuri active

]Silr?ﬁt;::;;riles planului de orientare in carierd cu anual Echipa manageriald Umane |min. 20 institutii partenere
‘Activité‘gi de promovare si admitere Hanual HCOrp didactic HUmane ”Admitere realizata
\Colaborarea cu APL si ONG Hpermanent HEchipa manageriala HUmane Hmin. 5 acorduri semnate
‘Activitégi comunitare si voluntariat Hanual HConSiIiul elevilor HUmane ”Imagine institutionald
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Xl.  MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE STRATEGICA.

Implementarea Planului de dezvoltare strategica se va realiza In conformitate cu activitdtile planificate
pentru fiecare obiectiv strategic si specific, prin implicarea responsabililor desemnati, a grupurilor de
lucru, a partenerilor educationali si a coordonatorilor activitatilor. Acestia vor urmari permanent progresul
realizarii actiunilor si vor raporta periodic rezultatele obtinute, In termenele stabilite.

Scopul monitorizarii constd in colectarea si analizarea sistematica a informatiilor relevante, care vor
permite echipei manageriale identificarea oportuna a dificultatilor, adoptarea masurilor corective si

Rapoartele de monitorizare vor fi elaborate si prezentate semestrial de catre responsabilii si coordonatorii
desemnati, iar concluziile acestora vor constitui baza pentru elaborarea si implementarea actiunilor de
imbunatatire continud a proceselor institutionale.

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare strategica se va realiza in baza gradului de realizare a
indicatorilor de performanta asociati fiecarui obiectiv. Concluziile, recomandarile si eventualele dificultati
identificate vor fi analizate in cadrul sedintelor Consiliului de administratie si ale Consiliului profesoral.
In cazul in care unele probleme depasesc competentele institutiei, vor fi inaintate demersuri citre
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Monitorizarea implementarii

Monitorizarea va fi un proces continuu si sistematic, orientat spre rezultate, care va contribui la cresterea
eficientei si transparentei managementului institutional. Pentru administrarea optima a Planului, vor fi
desfasurate urmatoarele activitati:

* colectarea si analiza datelor privind progresul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta;

« elaborarea periodica a rapoartelor de progres;

* organizarea sistematicd a sedintelor grupurilor de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

* integrarea actiunilor strategice in planurile operationale anuale ale subdiviziunilor;

* prezentarea rapoartelor semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* monitorizarea anuala a gradului de realizare a directiilor strategice;

» ajustarea planurilor de activitate in functie de rezultatele monitorizarii,

« informarea factorilor interesati (personal, elevi, parinti, parteneri) cu privire la progresul implementarii;
» evaluarea continua a riscurilor si adoptarea masurilor de prevenire;

* monitorizarea utilizarii eficiente si transparente a resurselor financiare alocate.
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Evaluarea implementarii

Evaluarea va fi realizatd in mod periodic, intermediar si final, de catre Comisia de monitorizare si evaluare
a implementarii Planului de dezvoltare strategica, constituita prin decizia Consiliului profesoral dupa
aprobarea documentului.

Procesul de evaluare va include:

* aplicarea instrumentelor de evaluare bazate pe indicatori de performanta;

» realizarea evaluarilor intermediare si finale;

 compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele si tintele stabilite;

» formularea concluziilor si recomandarilor privind eficienta si impactul actiunilor;

* actualizarea, dupa caz, a planului de implementare;

» elaborarea rapoartelor de evaluare si prezentarea acestora in structurile institutionale.

Comisia va fi constituita din reprezentanti ai subdiviziunilor implicate in implementarea Planului si va
elabora un plan de activitate specific monitorizarii si evaludrii. Aceasta va prezenta periodic rapoarte
privind progresul realizarii obiectivelor.

W

Responsabilitati institutionale

b

Monitorizarea implementarii Planului va fi realizata in mod coordonat de:

* echipa manageriala;

* Consiliul de administratie;

» Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii;
« comisiile metodice;

« comisia de inventariere;

* Consiliul elevilor;

» alte structuri relevante ale institutiei.

Aceste structuri vor utiliza constatarile si concluziile Comisiei de monitorizare si evaluare in vederea

.....

La expirarea perioadei de implementare a Planului de dezvoltare strategica, va fi elaborat un raport final
de evaluare, care va analiza gradul de realizare a fiecarui obiectiv strategic, impactul asupra dezvoltarii
institutiei si recomandarile pentru perioada strategica urmatoare.

40



MATRICEA DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE

STRATEGICA (2026-2031)

Directia strategica 1. Managementul calitatii

Indicator strategic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Rata promovirii elevilor (%) 84% 86% 88% 90% 91%
Gradul de satisfactie al elevilor | 75% 80% 82% 85% 88%
(%)
Cadre evaluate anual (%0) 80% 100% | 100% 100% | 100%
Procese digitalizate (%) 35% 50% 60% 65% 70%
Directia strategica 2. Resurse umane
Indicator strategic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Cadre formate anual (%) 60% 70% 75% 80% 85%
Cadre cu competente digitale 45% 55% 65% 70% 80%
(%)
Nivel satisfactie profesionala 70% 75% 80% 82% 85%
(%)
Cadre mentorate (%) 60% 80% 90% 100% | 100%
Directia strategica 3. Proces educational
Indicator strategic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Discipline cu resurse digitale 50% 60% 70% 75% 80%
(%)
Lectii interactive (%) 55% 65% 70% 75% 80%
Manuale digitale elaborate 4 6 8 10 12
Rata abandonului scolar (%) 10% 9% 8% 7% 6%

Directia strategica 4. Infrastructura si finante

Indicator strategic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Spatii modernizate (%) 40% 50% 60% 65% 70%
Laboratoare dotate (%) 35% 45% 55% 65% 75%
Venituri extrabugetare (mii lei) | 350 400 450 500 550
Proiecte investitionale atrase 2 2 3 3 4

Directia strategica 5. Parteneriate si insertie profesionala

Indicator strategic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Rata angajarii absolventilor 52% 56% 60% 62% 64%
(%)

Parteneriate active 25 30 35 40 45
Programe duale implementate | 2 3 3 4 4
Activitati orientare carierd/an | / 8 10 12 12
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CONCLUZII

In concluzie, implementarea actiunilor previzute in prezentul Plan de dezvoltare strategica va contribui
la consolidarea capacitatii institutionale si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite.
Realizarea obiectivelor propuse va avea un impact pozitiv asupra tuturor beneficiarilor, asigurand:

* dezvoltarea unui climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare, respect si responsabilitate;

* evaluarea obiectiva si continud a performantei profesionale a cadrelor didactice si manageriale;

* dezvoltarea profesionald continud si formarea competentelor moderne ale personalului;

» asigurarea institutiei cu resurse umane competente si motivate;

* cresterea calitatii si relevantei procesului educational, in concordanta cu cerintele pietei muncii si ale
societatii.

In acest context, indicatorii de performanta vor reflecta:

* promovarea initiativelor si a inovatiei in activitatea didactica si manageriala;

* dezvoltarea profesionalismului si consolidarea culturii calitdtii la nivel institutional;

» eficientizarea procesului de evaluare si monitorizare a performantelor;

* crearea unui mediu educational dinamic si favorabil dezvoltarii competentelor;

* stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice si participarea la programe de
formare;

 motivarea personalului pentru imbunatatirea continud a rezultatelor;

* implicarea activa a elevilor In procesul de invatare si dezvoltarea responsabilitatii pentru propriul
parcurs educational si profesional.

In acest context, subliniem ca succesul institutiei depinde in mod direct de profesionalismul cadrelor
didactice si de implicarea intregii comunitati educationale. Activitatea pedagogica reprezinta factorul
esential in formarea competentelor elevilor, integrarea acestora pe piata muncii si adaptarea la cerintele
societatii moderne.

De profesionalismul fiecarui cadru didactic depinde succesul elevului, iar de responsabilitatea si
colaborarea intregului colectiv depinde buna functionare a institutiei, consolidarea imaginii acesteia,

......

educational.
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